
 м 



 н 

`×ĘÍê Óĥ áĉĂÓ Óĥ ÍĔĥĘ Ó× ĂĉĥĜ ÀĲĉêĘ ÀÍÍĉĘÓØ ĲĉġĘ× ÍĉĂŅÀĂÍ× ûĉĘĜ 

Ó×Ĝ Øû×ÍġêĉĂĜū .Ɛ×Ĝġ ĥĂ âĘÀĂÓ çĉĂĂ×ĥĘ ĕĉĥĘ ĂĉġĘ× Øėĥêĕ× ×ġ ĲĉġĘ× 

Ĝĉĥġê×Ă ĂĉĥĜ ġĉĥÍç× ĕĘĉáĉĂÓØā×Ăġū 

 

zĉĹ×ľ ÀĜĜĥĘØĜ ėĥ× ĂĉĥĜ ā×ġġĘĉĂĜ ġĉĥġ× ĂĉġĘ× ØĂ×Ęâê× ×ġ ĂĉġĘ×  

ĜØĘê×ĥĸ Àĥ Ĝ×ĘĲêÍ× Ó× ĂĉġĘ× ÍĉāāĥĂ× ÀŅĂ ÓƐÛġĘ× Å ûÀ çÀĥġ×ĥĘ Ó× 

ĲĉĜ Àġġ×Ăġ×Ĝ ×ġ Ó× Ę×ĂÓĘ× ĂĉġĘ× ĲêûûÀâ× ġĉĥõĉĥĘĜ ĕûĥĜ ÀâĘØÀÌû× Å 

ĲêĲĘ×ū aĉĥĜ ĂĉĥĜ ×ĂâÀâ×ĉĂĜ Å ÀâêĘ ÀĲ×Í ġĘÀĂĜĕÀĘ×ĂÍ× ×ġ Å  

ÓØá×ĂÓĘ× ×Ă ĕ×ĘāÀĂ×ĂÍ× ûƐêĂġØĘÛġ âØĂØĘÀûū 

 

aĉĥĜ áĉĘāĉĂĜ ĥĂ× Øėĥêĕ× ĥĂê×Ŭ ĂĉġĘ× ĲĉûĉĂġØ ×Ĝġ ØâÀû×ā×Ăġ ÓƐÀĜĜĉÍê×Ę û×Ĝ ØûĥĜ Ó× ûƐÀĥġĘ× ûêĜġ×  

Å ûÀ â×ĜġêĉĂ Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ× ÀŅĂ ėĥ× ÍçÀÍĥĂ ĕĥêĜĜ× ÍĉĂġĘêÌĥ×ĘŬ ÓÀĂĜ ĥĂ ×ĜĕĘêġ ÍĉĂĜġĘĥÍġêáŬ  

Àĥ ÓØĲ×ûĉĕĕ×ā×Ăġ Ó× zg£Z~º-Z8z--!Kazū 

 

Une situation ɢnancière préoccupante 

.ĉāā× ĂĉĥĜ ûƐÀĲêĉĂĜ ØĲĉėĥØ ûĉĘĜ Ó× ĂĉĜ ĘØĥĂêĉĂĜ ĕĥÌûêėĥ×ĜŬ ĂĉġĘ× .ĉāāĥĂ× ġĘÀĲ×ĘĜ× Ó×Ĝ  

ÓêŃÍĥûġØĜ ŅĂÀĂÍêÞĘ×Ĝū `Àûç×ĥĘ×ĥĜ×ā×ĂġŬ û×Ĝ ĕĘ×āê×ĘĜ ĘØĜĥûġÀġĜ Ó× ûƐÀĥÓêġ ÍĉĂŅĘā×Ăġ ėĥ× ûÀ ĜêġĥÀġêĉĂ 

×Ĝġ ĜØĘê×ĥĜ×ū 

 

4×ĕĥêĜ ĕûĥĜê×ĥĘĜ ÀĂĂØ×ĜŬ û×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ× ĉĂġ ÓØĕÀĜĜØ Ĝ×Ĝ Ę×Í×ġġ×ĜŬ  

ÍĘØÀĂġ ĥĂ ÓØĜØėĥêûêÌĘ× êāĕĉĘġÀĂġū Kû ×Ĝġ ÀĥõĉĥĘÓƐçĥê êĂÓêĜĕ×ĂĜÀÌû× Ó× Ĝ× Ę×ġĘĉĥĜĜ×Ę û×Ĝ āÀĂÍç×Ĝ ×ġ Ó× 

ġĘÀĲÀêûû×Ę ×ĂĜ×āÌû× ĕĉĥĘ ĘØġÀÌûêĘ ÓĥĘÀÌû×ā×Ăġ ĂĉĜ ŅĂÀĂÍ×Ĝū 

 

ZÀ ĜêġĥÀġêĉĂ ÓĉĂġ ĂĉĥĜ ÀĲĉĂĜ çØĘêġØ ƌ ×Ĝġ Íĉāĕû×ĸ×Ŭ ÌÀĜØ× ĜĥĘ Ó×Ĝ ÌĥÓâ×ġĜ ėĥê ĉĂġ ØġØ ĲĉġØĜ ×ġ  

ĂƊĉĂġ ĕÀĜ ØġØ Ę×Ĝĕ×ÍġØĜū 8ûû× ĂØÍ×ĜĜêġ×ĘÀ Óĥ ġ×āĕĜ ÀêĂĜê ėĥ× Ó× ĂĉāÌĘ×ĥĸ ×łĉĘġĜ ĕĉĥĘ ÛġĘ× ÀĜĜÀêĂê×ū  

Kû áÀĥÓĘÀ ĕĘĉÌÀÌû×ā×Ăġ ĕûĥĜê×ĥĘĜ ÀĂĂØ×Ĝ ÀĲÀĂġ ėĥ× û×Ĝ ŅĂÀĂÍ×Ĝ ÍĉāāĥĂÀû×Ĝ Ę×ġĘĉĥĲ×Ăġ ĥĂ ØėĥêûêÌĘ×  

ĜÀġêĜáÀêĜÀĂġū 

 

Transparence et information 

sÀĘÍ× ėĥ× ĂĉĥĜ ĜĉĥçÀêġĉĂĜ ĲĉĥĜ êĂáĉĘā×Ę ×Ă ġĉĥġ× ġĘÀĂĜĕÀĘ×ĂÍ×Ŭ ĲĉĥĜ ġĘĉĥĲ×Ę×ľ ÓÀĂĜ  

Í× Ìĥûû×ġêĂ āĥĂêÍêĕÀû ûÀ ĜĹĂġçÞĜ× Ó× ûƊÀĥÓêġ ŅĂÀĂÍê×Ę ĘØÀûêĜØū 

 

sÀĘ Àêûû×ĥĘĜŬ Ĝê ĲĉĥĜ ×Ă ×ĸĕĘêā×ľ û× ĜĉĥçÀêġŬ ĂĉĥĜ ĉĘâÀĂêĜ×ĘĉĂĜ Ó×Ĝ ĘØĥĂêĉĂĜ ĕĥÌûêėĥ×Ĝ  

ÀŅĂ ÓƐØÍçÀĂâ×Ę ÀĲ×Í ĲĉĥĜ ×ġ Ó× ĘØĕĉĂÓĘ× Å ĲĉĜ ėĥ×ĜġêĉĂĜū 

 

^sªk ?~® i¯ M 



 о 

 

Agir dès maintenant 

`ÀûâĘØ Í× ÍĉĂġ×ĸġ× ÓêŃÍêû×Ŭ ĂĉĥĜ ÀĲĉĂĜ ÓØõÅ Íĉāā×ĂÍØ Å ā×ġġĘ× ×Ă ĔĥĲĘ×  

ĕûĥĜê×ĥĘĜ Ó×āÀĂÓ×Ĝ ×ĸĕĘêāØ×Ĝ ĕÀĘ û×Ĝ çÀÌêġÀĂġĜū .×Ĝ ĕĘ×āêÞĘ×Ĝ ĘØÀûêĜÀġêĉĂĜ ġØāĉêâĂ×Ăġ  

Ó× ĂĉġĘ× ĲĉûĉĂġØ ÓƐÀâêĘ ĘÀĕêÓ×ā×Ăġ ×ġ ÍĉĂÍĘÞġ×ā×Ăġ ĕĉĥĘ ÀāØûêĉĘ×Ę ĲĉġĘ× ėĥĉġêÓê×Ăū 

 

4ÀĂĜ û×Ĝ ĕĘĉÍçÀêĂĜ āĉêĜŬ ÓêłØĘ×ĂġĜ ĕĘĉõ×ġĜ ×ġ ÍçÀĂġê×ĘĜ Ĝ×ĘĉĂġ ÀĂĂĉĂÍØĜ ĜĥĘ û× Ĝêġ× êĂġ×ĘĂ×ġ  

Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ× ÀêĂĜê ėĥ× ĜĥĘ ĂĉġĘ× ĕÀâ× BÀÍ×Ìĉĉø ×ġ ĜĥĘ ûƊÀĕĕûêÍÀġêĉĂ KĂġĘÀāĥĘĉĜū  

aĉĥĜ ×ĜĕØĘĉĂĜ ĕĉĥĲĉêĘ Íĉāĕġ×Ę ĜĥĘ ġĉĥġ×Ĝ û×Ĝ ÌĉĂĂ×Ĝ ĲĉûĉĂġØĜ ėĥê ĜĉĥçÀêġ×ĘĉĂġ ĕÀĘġêÍêĕ×Ę Å  

ûƐÀāØûêĉĘÀġêĉĂ Ó× ĂĉġĘ× ÍÀÓĘ× Ó× Ĳê×ū 

 

.çÀÍĥĂŬ Ĝ×ûĉĂ Ĝ×Ĝ ÓêĜĕĉĂêÌêûêġØĜŬ Ĝ×Ĝ ÍĉāĕØġ×ĂÍ×Ĝ ĉĥ Ĝêāĕû×ā×Ăġ ĜĉĂ ×ĂĲê× Ó× ĜƐêĂĲ×ĜġêĘŬ  

ĕĉĥĘĘÀ ÀĕĕĉĘġ×Ę ĜÀ ÍĉĂġĘêÌĥġêĉĂū CĘÃÍ× Å Í×ġġ× āĉÌêûêĜÀġêĉĂ Íĉûû×ÍġêĲ×Ŭ ĂĉĥĜ ĕĉĥĘĘĉĂĜ ā×Ă×Ę  

ÓÀĲÀĂġÀâ× Ó× ĕĘĉõ×ġĜ ġĉĥġ ×Ă āÀîġĘêĜÀĂġ û×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ÍĉāāĥĂÀû×ĜŬ ×ġ ÀêĂĜê Ę×ĂáĉĘÍ×Ę ûƐ×ĜĕĘêġ  

Ó× ĜĉûêÓÀĘêġØ ×ġ Ó× ÍĉĂĲêĲêÀûêġØ ėĥê áÀêġ ûÀ ĘêÍç×ĜĜ× Ó× ĂĉġĘ× ĲêûûÀâ×ū 

 

Votre équipe municipale 

4ÀĂĜ Í× ĂĥāØĘĉŬ ĲĉĥĜ ÓØÍĉĥĲĘêĘ×ľ ØâÀû×ā×Ăġ û× ĘČû× Ó× ÍçÀÍĥĂ Ó×Ĝ ÀÓõĉêĂġĜ ÀêĂĜê ėĥ×  

ûÀ ÍĉāĕĉĜêġêĉĂ Ó×Ĝ ÓêłØĘ×Ăġ×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ āĥĂêÍêĕÀû×Ĝū ®ĉĥĜ ĕĉĥĘĘ×ľ ÀêĂĜê āê×ĥĸ ÍĉĂĂÀîġĘ×  

ĲĉĜ ØûĥĜ ×ġ ÍĉāĕĘ×ĂÓĘ× Íĉāā×Ăġ êûĜ ġĘÀĲÀêûû×Ăġ Àĥ ėĥĉġêÓê×Ă Àĥ Ĝ×ĘĲêÍ× Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ×ū 

 

Construire l'avenir ensemble 

aĉĥĜ ĜÀĲĉĂĜ ėĥ× ûÀ ġÃÍç× ėĥê ĂĉĥĜ Àġġ×ĂÓ ĂƊ×Ĝġ ĕÀĜ Ĝêāĕû×ū .×ĕ×ĂÓÀĂġŬ ĂĉĥĜ Ĝĉāā×Ĝ ÓØġ×ĘāêĂØĜ Å 

ÀâêĘ ÀĲ×Í Ęêâĥ×ĥĘŬ çĉĂĂÛġ×ġØ ×ġ Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêûêġØū 

 

aĉġĘ× ĕĘêĉĘêġØ Ĝ×ĘÀ Ó× ĕĘØĜ×ĘĲ×Ę û×Ĝ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ ×ĜĜ×Ăġê×ûĜŬ Ó× ÓØá×ĂÓĘ× ĲĉĜ êĂġØĘÛġĜ ×ġ  

Ó× ÍĉĂĜġĘĥêĘ× ĥĂ ÀĲ×ĂêĘ ĜĉûêÓ× ĕĉĥĘ ĂĉġĘ× ÍĉāāĥĂ×ū aĉĥĜ ġĘÀĲÀêûû×ĘĉĂĜ ØâÀû×ā×Ăġ Å êÓ×ĂġêŅ×Ę Ó× 

ĂĉĥĲ×ûû×Ĝ Ę×ĜĜĉĥĘÍ×Ĝ ÀŅĂ ÓƐÀāØûêĉĘ×Ę ÓĥĘÀÌû×ā×Ăġ ûÀ ĜêġĥÀġêĉĂ ŅĂÀĂÍêÞĘ× Ó× zg£Z~º-Z8z--!Kazū 

 

aĉĥĜ ĂĉĥĜ ×ĂâÀâ×ĉĂĜ Å ĲĉĥĜ êĂáĉĘā×Ę ÀĲ×Í ĜêĂÍØĘêġØŬ Å ÀĜĜĥā×Ę ĕû×êĂ×ā×Ăġ ĂĉĜ Ę×ĜĕĉĂĜÀÌêûêġØĜ  

×ġ Å ÛġĘ× ÓêâĂ×Ĝ Ó× ûÀ ÍĉĂŅÀĂÍ× ėĥ× ĲĉĥĜ ĂĉĥĜ ÀĲ×ľ ÀÍÍĉĘÓØ×ū 

 

ZƐØėĥêĕ× āĥĂêÍêĕÀû× ÀêĂĜê ėĥ× ġĉĥĜ û×Ĝ ×āĕûĉĹØĜ āĥĂêÍêĕÀĥĸ ĲĉĥĜ ĜĉĥçÀêġ×Ăġ Ó×  

ġĘÞĜ ÌĉĂĂ×Ĝ ĲÀÍÀĂÍ×Ĝ Ű 

 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

Audb Vntr, Pntq Vntr 



 п 

/©¯s§k ¯|sgs§^zk M 

sèĉġĉãĘÁĕèëØ Ôĥ .ĉĂĜØëû `ĥĂëÎëĕÁû Ôĥ ǁǀ ÁĳĘëû ǂǀǂǆŎ  

`ÁĂėĥÁĂġĜ ĜĥĘ ûÁ ĕèĉġĉãĘÁĕèëØ Ő `ÁĘëûĺĂ v8CKaŏ CÁÍĘëØû º8vvŎ 

La Municipalité 

`ū !ûÀêĂ ®ga ¯K84a8v 

`ÀêĘ× 

`ū aêÍĉûÀĜ ¯8-8v 

Ő×Ę ÀÓõĉêĂġ 

8Ă ÍçÀĘâ× Ó× ûÀ ĲĉêĘê×Ŭ  

Ó× ûƊĥĘÌÀĂêĜā×Ŭ Ó× ûÀ 

ĜØÍĥĘêġØŬ Ó×Ĝ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ 

Ó×Ĝ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝū 

`ā× .çÀĘûĉġġ× C!aCZgBB 

őÞā× ÀÓõĉêĂġ× 

8Ă ÍçÀĘâ× Ó× ûƊ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ 

Ó× ûÀ Ĳê× ûĉÍÀû×Ŭ Ó× ûÀ Ĳê×  

ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ Ó×Ĝ Ę×ûÀġêĉĂĜ 

ÀĲ×Í û×Ĝ Íĉāā×ĘÐÀĂġĜū 

`ū `êÍç×û ¯KZ~ 

ŒÞā× ÀÓõĉêĂġ 

8Ă ÍçÀĘâ× Ó× ûƊØÍĉû× ×ġ  

Óĥ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ Ó× ûÀ ÍĥûġĥĘ×Ŭ  

Óĥ Íĥûġĥ×û ×ġ Ó× ûÀ  

ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂū 

`ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-K 

.ĉĂĜ×êûûÞĘ× āĥĂêÍêĕÀû× ÓØûØâĥØ× 

8Ă ÍçÀĘâ× Ó× ûÀ  

Ę×Íç×ĘÍç× Ó× ŅĂÀĂÍ×ā×ĂġĜŬ  

Ó×Ĝ ĜĥÌĲ×ĂġêĉĂĜŬ Ó× ûƊÀêÓ×  

ĜĉÍêÀû× ×ġ Ó× ûÀ Ĳê× ûĉÍÀû×ū 



 р 

Le Conseil Municipal 

`ā× .çĘêĜġ×ûû× -8vz~ 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ  
Ĳê×  ûĉÍÀû× Ɠ ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ  
Íĉāā×ĘÐÀĂġĜū 

`ā× -ÀĘÌÀĘÀ -KZC8v 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ  
Ĳê×  ûĉÍÀû× Ɠ ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ  
Íĉāā×ĘÐÀĂġĜΦ 

`ū zġØĕçÀĂ× 8-8vZKaC 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂŬ ØÍĉû× 
Ɠ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ ÍĥûġĥĘ×ûŬ Íĥûġĥ×ûū 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ĥĘÌÀĂêĜā×Ŭ ĜØÍĥĘêġØŬ 
ĲĉêĘê×Ŭ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ  
ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝū 

`ū !û×ĸêĜ B!va8v 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ  
Ĳê×  ûĉÍÀû× Ɠ ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ 
Íĉāā×ĘÐÀĂġĜΦ 

`ū zġØĕçÀĂ× V!.g- 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ĥĘÌÀĂêĜā×Ŭ ĜØÍĥĘêġØŬ 
ĲĉêĘê×Ŭ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ  
ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝū 

`ā× zġØĕçÀĂê× V£aC 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ  
Ĳê×  ûĉÍÀû× Ɠ ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ  
Íĉāā×ĘÐÀĂġĜū 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂŬ ØÍĉû× 
Ɠ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ ÍĥûġĥĘ×ûŬ Íĥûġĥ×ûū 

`ā× `ÀĘêûĹĂ v8CKa 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ×ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ  
Ĳê×  ûĉÍÀû× Ɠ ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ  
Íĉāā×ĘÐÀĂġĜū 

`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vz 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂŬ ØÍĉû× 
Ɠ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ ÍĥûġĥĘ×ûŬ Íĥûġĥ×ûū 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ĥĘÌÀĂêĜā×Ŭ ĜØÍĥĘêġØŬ 
ĲĉêĘê×Ŭ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ  
ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝū 

`ā× .ûØā×ĂÍ× º8vv-z8®v88 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂŬ 
ØÍĉû× Ɠ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ ÍĥûġĥĘ×ûŬ 
Íĥûġĥ×ûū 

`ū CÀÌĘê×û º8vv 
.ĉāāêĜĜêĉĂ ĥĘÌÀĂêĜā×Ŭ ĜØÍĥĘêġØŬ 
ĲĉêĘê×Ŭ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ  
ġ×ÍçĂêėĥ×Ĝū 



 с 

/©¯s§k ¯|sgs§^zk M 
Les commissions municipales 

4ÀĂĜ û×Ĝ ÍĉāāĥĂ×Ĝ Ó×Ĝ ÓØĕÀĘġ×ā×ĂġĜ Ó× ûÀ `ĉĜ×ûû×Ŭ Óĥ -ÀĜ-vçêĂ ×ġ Óĥ HÀĥġ-vçêĂŬ û× .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû ĕ×ĥġ 

ÍĘØ×Ę Ó×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ ĜĕØÍêÀû×Ĝ ĕĉĥĘ ĕĘØĕÀĘ×Ę Í×ĘġÀêĂ×Ĝ ÀłÀêĘ×Ĝ ĉĥ ÓØÍêĜêĉĂĜū Z× `ÀêĘ× ×Ă ÀĜĜĥĘ× ûÀ  

ĕĘØĜêÓ×ĂÍ×Ŭ āÀêĜ êû ĕ×ĥġ ÓØûØâĥ×Ę Å Í×ġ ×ł×ġ ĥĂ ÀÓõĉêĂġ ĉĥ ĥĂ ÍĉĂĜ×êûû×Ę āĥĂêÍêĕÀûū 

 

.çÀėĥ× ÍĉāāêĜĜêĉĂ êĂĜġĘĥêġ û×Ĝ ÀłÀêĘ×Ĝ ĜĉĥāêĜ×Ĝ Àĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûŬ ĕĘØĕÀĘ× Ó×Ĝ ĘÀĕĕĉĘġĜŬ áĉĘāĥû× Ó×Ĝ ÀĲêĜ 

ĉĥ ĕĘĉĕĉĜêġêĉĂĜū zĉĂ ĘČû×Ŭ ĕĥĘ×ā×Ăġ ÍĉĂĜĥûġÀġêáŬ ĲêĜ× Å ØÍûÀêĘ×Ę û×Ĝ ØûĥĜ ûĉĘĜ Ó×Ĝ ĘØĥĂêĉĂĜ Óĥ ÍĉĂĜ×êû ×ġ ÓƊÀêÓ×Ę 

û× āÀêĘ× Å ĕĘ×ĂÓĘ× Ó×Ĝ ÓØÍêĜêĉĂĜū 

 

Z×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ ĕ×ĥĲ×Ăġ ÛġĘ× ĕ×ĘāÀĂ×Ăġ×Ĝ ×ġ Ĝ× ĕĘĉûĉĂâ×Ę ĕ×ĂÓÀĂġ ġĉĥġ× ûÀ ÓĥĘØ× Óĥ āÀĂÓÀġŬ ĉĥ  

ġ×āĕĉĘÀêĘ×Ĝ ×ġ ûêāêġØ×Ĝ Å ĥĂ× ÍÀġØâĉĘê× ÓƊÀłÀêĘ×Ĝ ĉĥ ĥĂ ØĲÞĂ×ā×Ăġ ĕÀĘġêÍĥûê×Ęū 

 

ZƊ×ł×Íġêá Ó× Í×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ ×Ĝġ ûêÌĘ×ā×Ăġ ŅĸØ ĕÀĘ û× .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûū 8ûû×Ĝ ĕ×ĥĲ×Ăġ Ĝ× ĘØĥĂêĘ Å ġĉĥġ  

āĉā×Ăġ ĜÀĂĜ  ÍĉĂÓêġêĉĂ Ó× ėĥĉĘĥā ×ġ ÀĜĜĉÍê×ĘŬ ĕĉĥĘ û×ĥĘĜ ġĘÀĲÀĥĸ ĕĘØĕÀĘÀġĉêĘ×ĜŬ Ó×Ĝ ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ×ĸġØĘê×ĥĘ×Ĝū 

.ĊĂĂëĝĝëĊă £ęÍÁăëĝĂØū  

ĝÙÎĦęëĢÙū ĴĊëęëØū ĢęÁĴÁĦĺ ØĢ  

ĝØęĴëÎØĝ ĢØÎèăëĘĦØĝ 

`ū zġØĕçÀĂ× 8-8vZKaC 

`ū zġØĕçÀĂ× V!.g- 

`ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-K 

`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vz 

`ū CÀÌĘê×û º8vv 

.ĊĂĂëĝĝëĊă 8ăĴëęĊăăØĂØăĢū ĴëØ  

üĊÎÁüØū ĴëØ ÁĝĝĊÎëÁĢëĴØ ØĢ ÎĊĂĂØęÑÁăĢĝ 

sëüĊĢÙØ ĖÁę `ĂØ .èÁęüĊĢĢØ C!aCZgBB 

`ā× .çĘêĜġ×ûû× -8vz~ 

`ā× -ÀĘÌÀĘÀ -KZC8v 

`ū !û×ĸêĜ B!va8v 

`ā× zġØĕçÀĂê× V£aC  

`ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-K 

`ā× `ÀĘêûĹĂ v8CKa 

`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vz 

.ĊĂĂëĝĝëĊă .ĊĂĂĦăëÎÁĢëĊăū  

.ĦüĢĦęØüū .ĦüĢĦØüū ÙÎĊüØ ØĢ  

ĖÙęëĝÎĊüÁëęØ 

`ū zġØĕçÀĂ× 8-8vZKaC 

`ā× zġØĕçÀĂê× V£aC 

`ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-K 

`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vz 

`ā× .ûØā×ĂÍ× º8vv-z8®v88 

.ĊĂĂëĝĝëĊă ęÙĦăëØ 

sëüĊĢÙØ ĖÁę `Ū !üÁëă ®ga ¯K84a8vū ÁĝĝëĝĢÙ ĖÁę `ĂØ 4ĊĂëăëĘĦØ Xg-K 

8ĂĜ×āÌû× Óĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû 

Les comités consultatifs locaux 

sĉĥĘ ÀĕĕĥĹ×Ę û× ġĘÀĲÀêû Ó×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ ×ġ Ę×Ĝĕ×Íġ×Ę ĂĉġĘ× ĕĘĉā×ĜĜ× Ó× ÍÀāĕÀâĂ× ÓƊêĂÍûĥĘ× û×Ĝ ÍêġĉĹ×ĂĜ 

ÓÀĂĜ û×Ĝ ĘØņ×ĸêĉĂĜ āĥĂêÍêĕÀû×ĜŬ û× .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû À ÓØÍêÓØ Ó× ÍĘØ×Ę Ó×Ĝ ÍĉāêġØĜ ÍĉĂĜĥûġÀġêáĜ ûĉÍÀĥĸŬ  

ėĥê ĕ×ĥĲ×Ăġ ÛġĘ× ĜÀêĜêĜ ĕÀĘ û× `ÀêĘ× ĕĉĥĘ ġĉĥġ× ėĥ×ĜġêĉĂ ĉĥ ġĉĥġ ĕĘĉõ×ġ Ę×ûÀġêá Àĥĸ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ ĕĥÌûêÍĜ ×ġ  

Øėĥêĕ×ā×ĂġĜ Ó× ĕĘĉĸêāêġØū 

 

KûĜ ĕ×ĥĲ×Ăġ ØâÀû×ā×Ăġ ÀÓĘ×ĜĜ×Ę Àĥ `ÀêĘ× ġĉĥġ× ĕĘĉĕĉĜêġêĉĂ ÍĉĂÍ×ĘĂÀĂġ û×Ĝ ėĥ×ĜġêĉĂĜ ÓƊêĂġØĘÛġ ÍĉāāĥĂÀû ĕĉĥĘ 

û×Ĝėĥ×ûû×Ĝ êûĜ ĉĂġ ØġØ êĂĜġêġĥØĜū 

 

zê û× ÍçÀāĕ ÓƊêĂġ×ĘĲ×ĂġêĉĂ Ó× Í×Ĝ ÍĉāêġØĜ ſĕĘêĂÍêĕÀû×ā×Ăġ Ó×ĜġêĂØĜ Å ÀĜĜĉÍê×Ę ûÀ ĕĉĕĥûÀġêĉĂ Å Í×ĘġÀêĂĜ ĕĘĉõ×ġĜ 

ĉĥ ġçØāÀġêėĥ×Ĝƀ ĕ×ĥġŬ ×Ă ĕÀĘġê×Ŭ Ę×Íĉĥĕ×Ę Í×ûĥê Ó×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ āĥĂêÍêĕÀû×ĜŬ û×ĥĘ ŅĂÀûêġØ ÓêłÞĘ× ŭ û×Ĝ  

ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ ĉĂġ ĲĉÍÀġêĉĂŬ Ó× āÀĂêÞĘ× ĕûĥĜ ĜĹĜġØāÀġêėĥ×Ŭ Å êĂĜġĘĥêĘ× û×Ĝ ÓĉĜĜê×ĘĜ ×ġ ĕĘØĕÀĘ×Ę û×Ĝ ÓØÍêĜêĉĂĜ Óĥ 

.ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûū 

 

!êĂĜêŬ ƏĥĂ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû Ă× ĕ×ĥġ ĜÀĂĜ Íĉāā×ġġĘ× ÓƊ×ĘĘ×ĥĘ Ó× ÓĘĉêġŬ êĂĜġêġĥ×Ę Ó×Ĝ ÍĉāêġØĜ ÍĉĂĜĥûġÀġêáĜ ×Ă 

ûê×ĥ ×ġ ĕûÀÍ× Ó×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜƏū 



 т 

Les comités consultatifs locaux (suite) 

Z×Ĝ ÍĉāêġØĜ ÍĉĂĜĥûġÀġêáĜ ĕ×ĥĲ×Ăġ ØâÀû×ā×Ăġ êĂÍûĥĘ× Ó×Ĝ ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ×ĸġØĘê×ĥĘ×Ĝ Å ûÀ .ĉāāĥĂ× ×ġŬ ĂĉġÀāā×Ăġ  

Ó×Ĝ Ę×ĕĘØĜ×ĂġÀĂġĜ Ó×Ĝ ÀĜĜĉÍêÀġêĉĂĜ ûĉÍÀû×Ĝū .çÀėĥ× ÍĉāêġØ ×Ĝġ ĉÌûêâÀġĉêĘ×ā×Ăġ ĕĘØĜêÓØ ĕÀĘ ĥĂ ā×āÌĘ× Óĥ 

.ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûŬ ÓØĜêâĂØ ĕÀĘ û× `ÀêĘ×ū 

 

!ĥĜĜêŬ êû ×Ĝġ ĕĘĉĕĉĜØ Ó× ÍĘØ×Ę Œ ÍĉāêġØĜ ÍĉĂĜĥûġÀġêáĜ ûĉÍÀĥĸŬ ÍçÀĘâØĜ Ę×Ĝĕ×ÍġêĲ×ā×Ăġ Ó×Ĝ ġçÞā×Ĝ ĜĥêĲÀĂġĜ ŭ 

¶ £ĘÌÀĂêĜā×Ŭ ĜØÍĥĘêġØŬ ĲĉêĘê×Ŭ ġĘÀĲÀĥĸ ×ġ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ ġ×ÍçĂêėĥ×ĜŬ 

¶ 8ĂĲêĘĉĂĂ×ā×ĂġŬ Ĳê× ûĉÍÀû×Ŭ Ĳê× ÀĜĜĉÍêÀġêĲ× ×ġ Íĉāā×ĘÐÀĂġĜŬ 

¶ 8Íĉû× ×ġ ĕØĘêĜÍĉûÀêĘ×Ŭ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂŬ ÍĥûġĥĘ×ûŬ Íĥûġĥ×ûū 

 

Kû ×Ĝġ ĕĘĉĕĉĜØ ėĥ× ÍçÀėĥ× ÍĉāêġØ Ĝĉêġ ÍĉāĕĉĜØ Ó× ŕ ā×āÌĘ×Ĝ Óĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû ×ġ Ó× ŕ ā×āÌĘ×Ĝ  

ÌØĂØĲĉû×ĜŬ ×ĸġØĘê×ĥĘĜ Àĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûū £Ă āÀĸêāĥā Ó× Őő ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ×Ĝġ ŅĸØ ÓÀĂĜ ûƊĉÌõ×Íġêá Ó× Ę×Ĝġ×Ę û× 

ĕûĥĜ ×ŃÍÀÍ× ĕĉĜĜêÌû×ū 

 

Z×Ĝ ØûĥĜ Óĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûŬ ÀêĂĜê ėĥ× û×Ĝ ĕêûĉġ×Ĝ Ó× Í×Ĝ ÍĉāêġØĜ ĜĉĂġ û×Ĝ āÛā×Ĝ ėĥ× û×Ĝ ÍĉāāêĜĜêĉĂĜ  

ÍĉĘĘ×ĜĕĉĂÓÀĂġ×Ĝū 

Le Centre Communal dȴAction Sociale 

(CCAS) 

 
Z× ..!z ×Ĝġ ĥĂ ØġÀÌûêĜĜ×ā×Ăġ ĕĥÌûêÍ ÍĉāāĥĂÀû ÍçÀĘâØ Ó× ā×ġġĘ× ×Ă 
ĔĥĲĘ× ûÀ ĕĉûêġêėĥ× ĜĉÍêÀû× Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ×ū zĉĂ ĘČû× ĕĘêĂÍêĕÀû ×Ĝġ  
ÓƊÀÍÍĉāĕÀâĂ×Ę û×Ĝ ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ×Ă ÓêŃÍĥûġØŬ Ó× ûĥġġ×Ę ÍĉĂġĘ× ûƊ×ĸÍûĥĜêĉĂ ×ġ Ó× áÀĲĉĘêĜ×Ę ûƊÀÍÍÞĜ Àĥĸ ÓĘĉêġĜ ĕĉĥĘ 
ġĉĥĜ û×Ĝ çÀÌêġÀĂġĜū Z× ..!z êĂġ×ĘĲê×Ăġ ĂĉġÀāā×Ăġ ÓÀĂĜ üØĝ ÔĊĂÁëăØĝ ÔØ üƉÁëÔØ ĝĊÎëÁüØū ÔĦ ĝĊĦĢëØă ÁĦĺ  
ĖØęĝĊăăØĝ ÄãÙØĝū ÁĦĺ âÁĂëüüØĝū ÁĦĺ ĖØęĝĊăăØĝ Øă ĝëĢĦÁĢëĊă ÔØ èÁăÔëÎÁĖ ØĢ ÁĦĺ ĖØęĝĊăăØĝ Øă ĖęÙÎÁęëĢÙŪ 
 
Z×Ĝ ĕĘêĂÍêĕÀĥĸ ×Ăõ×ĥĸ Óĥ ..!z ĜĉĂġ Ó× ĘØĕĉĂÓĘ× Àĥĸ Ì×ĜĉêĂĜ ĜĉÍêÀĥĸ Ó× ûÀ ĕĉĕĥûÀġêĉĂŬ Ó× Ę×ĂáĉĘÍ×Ę ûÀ  
ÍĉçØĜêĉĂ ĜĉÍêÀû× ×ġ Ó× ĕĘØĲ×ĂêĘ û×Ĝ ĜêġĥÀġêĉĂĜ Ó× ĲĥûĂØĘÀÌêûêġØū & ġĘÀĲ×ĘĜ Ĝ×Ĝ ÀÍġêĉĂĜŬ êû ÍĉĂġĘêÌĥ× Å ÀāØûêĉĘ×Ę ûÀ 
ėĥÀûêġØ Ó× Ĳê× Ó×Ĝ  çÀÌêġÀĂġĜ ×ġ Å ĕĘĉāĉĥĲĉêĘ ûÀ ĜĉûêÓÀĘêġØ Àĥ Ĝ×êĂ Óĥ ġ×ĘĘêġĉêĘ×ū  
 

Kû ×Ĝġ ÍĉāĕĉĜØ ÓƊĥĂ sęÙĝëÔØăĢū `Ū !üÁëă ®ga ¯K84a8vŬ ÀÍÍĉāĕÀâĂØ Ó× ÍêĂė ā×āÌĘ×Ĝ Óĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû 

ÀêĂĜê ėĥ× Ó× ÍêĂė ā×āÌĘ×Ĝ ×ĸġØĘê×ĥĘĜŬ çÀÌêġÀĂġĜ Ó× ûÀ ÍĉāāĥĂ×ū 8ĂĜ×āÌû×Ŭ êûĜ ĕÀĘġêÍêĕ×Ăġ Å ûÀ ÓØŅĂêġêĉĂ ×ġ Å 

ûÀ āêĜ× ×Ă ĔĥĲĘ× Ó×Ĝ ÀÍġêĉĂĜ ĜĉÍêÀû×Ĝ Ó×ĜġêĂØ×Ĝ Å ĘØĕĉĂÓĘ× Àĥĸ Ì×ĜĉêĂĜ Ó× ûÀ ĕĉĕĥûÀġêĉĂ ûĉÍÀû×ū  

 

`ØĂÍęØĝ ÔØ .ĊăĝØëü `ĦăëÎëĖÁü Ŭ `ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-KŬ `ā× -ÀĘÌÀĘÀ -KZC8vŬ  

`ā× .ûØā×ĂÍ× º8vv-z8®v88Ŭ `ā× .çĘêĜġ×ûû× -8vz~ ×ġ `ū !û×ĸêĜ B!va8v  

 

`ØĂÍęØĝ ØĺĢÙęëØĦęĝ Ŭ `ā× -×ġġĹ Vgz~Ŭ `ā× .ûÀĥÓêÀ g-8va8zz8vŬ `ā× `ÀĘê× s8vvKaŬ  

`ū V×ÀĂ-ZĉĥêĜ ®8Z~8a ×ġ `ū sê×ĘĘ× 8-8vZKaC 

Appel à candidature 
 

4ÀĂĜ û× ÍÀÓĘ× Ó× ûÀ ÍĘØÀġêĉĂ Ó×Ĝ ÍĉāêġØĜ ÍĉĂĜĥûġÀġêáĜ ûĉÍÀĥĸŬ ĂĉĥĜ ûÀĂÐĉĂĜ ĥĂ Àĕĕ×û Å ÍÀĂÓêÓÀġĥĘ× Å ġĉĥĜ û×Ĝ 

ÍêġĉĹ×ĂĜŬ ėĥê ĜĉĥçÀêġ×Ăġ ĜƊĹ êāĕûêėĥ×Ęū sĊĦę ãÁęÁăĢëę ĦăØ ØŅÎÁÎëĢÙū ëüĝ ĝĊăĢ üëĂëĢÙĝ Æ Ŕ ĂØĂÍęØĝ ØĺĢÙŹ

ęëØĦęĝ ÁĦ .ĊăĝØëü `ĦăëÎëĖÁüū ØĢ Æ ŏŐ ĂØĂÍęØĝ ÁĦ ĢĊĢÁüŪ 

 

sĉĥĘ ÍÀĂÓêÓÀġ×Ę Å ûƊĥĂ Ó×Ĝ Í×Ĝ ÍĉāêġØĜŬ ĲĉĥĜ ĕĉĥĲ×ľ ĲĉĥĜ ĘÀĕĕĘĉÍç×Ę Ó× ûÀ āĥĂêÍêĕÀûêġØŬ Å ġĘÀĲ×ĘĜ û× ĕêûĉġ× 

Óĥ ÍĉāêġØ ĕĉĥĘ û×ėĥ×û ĲĉĥĜ Ĝ×Ęê×ľ êĂġØĘ×ĜĜØŬ ĉĥ ×Ă ĲĉĥĜ āÀĂêá×ĜġÀĂġ Àĥ Ĝ×ÍĘØġÀĘêÀġ Ó× ûÀ `ÀêĘê× ĕÀĘ āÀêû Å 

ûƊÀÓĘ×ĜĜ× āÀêĘê×ƒĜĉĥûġľ-û×Ĝ-ÌÀêĂĜūáĘ 

 

Z×Ĝ ġĘÀĲÀĥĸ Ó× ÍĉāāêĜĜêĉĂ ÀĹÀĂġ ÓØõÅ ØġØ êĂêġêØĜŬ ûÀ ÓÀġ× ûêāêġ× ĕĉĥĘ āÀĂêá×Ĝġ×Ę ĲĉĜ ÍÀĂÓêÓÀġĥĘ×Ĝ ×Ĝġ ŅĸØ× Å 

ûÀ Ę×ĂġĘØ×Ŭ û× ŏØę ĝØĖĢØĂÍęØ ŐŎŐŔū 



 у 

/©¯s§k ¯|sgs§^zk M 

zĻăÔëÎÁĢ KăĢØęÎĊĂĂĦăÁü Æ ®ĊÎÁĢëĊă `ĦüĢëĖüØĝ ÔØ `gZzH8K` `£~ºKC ØĢ ØăĴëęĊăĝ 
žzK®g`ſ ØĢ Æ üÁ .ĊĂĂĦăÁĦĢÙ ÔØĝ .ĊĂĂĦăØĝ `gZzH8K`-`£~ºKC 
`ū !ûÀêĂ ®ga ̄K84a8vŬ `ÀêĘ× 
`ū aêÍĉûÀĜ ¯8-8vŬ !ÓõĉêĂġ Àĥ `ÀêĘ× 
 
 

zĻăÔëÎÁĢ KăĢØęÎĊĂĂĦăÁü ĖĊĦę üÁ .ĊüüØÎĢØ ØĢ üØ ~ęÁëĢØĂØăĢ ÔØĝ gęÔĦęØĝ ÔØ 
`gZzH8K` `£~ºKC ØĢ ØăĴëęĊăĝ  
`ā× .çÀĘûĉġġ× C!aCZgBBŬ !ÓõĉêĂġ× Àĥ `ÀêĘ× 
`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vzŬ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû 

 
 
8ĢÁÍüëĝĝØĂØăĢ sĦÍüëÎ BĊăÎëØę ÔĦ -Áĝ-vèëă 
`ū aêÍĉûÀĜ ¯8-8vŬ !ÓõĉêĂġ Àĥ `ÀêĘ× 
`ū zġØĕçÀĂ× V!.g-Ŭ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû 

 
 
gŅÎØ KăĢØęÎĊĂĂĦăÁü ÔØ ~ĊĦęëĝĂØ ÔØ `gZzH8K` `£~ºKC ØĢ ØăĴëęĊăĝ  
`ā× .çÀĘûĉġġ× C!aCZgBBŬ !ÓõĉêĂġ× Àĥ `ÀêĘ× 
`ā× zġØĕçÀĂê× V£aCŬ .ĉĂĜ×êûûÞĘ× `ĥĂêÍêĕÀû× 

 
 
sčüØ ÔƉ8ĘĦëüëÍęØ ~ØęęëĢĊęëÁü ØĢ vĦęÁü žs8~vſ -v£.H8 `gzzKC 
`ū !ûÀêĂ ®ga ̄K84a8vŬ `ÀêĘ× 

 
 
zĻăÔëÎÁĢ ÔØĝ 8ÁĦĺ ØĢ ÔØ üƉ!ĝĝÁëăëĝĝØĂØăĢ !Zz!.8-`gz8ZZ8  
`ū aêÍĉûÀĜ ¯8-8vŬ !ÓõĉêĂġ Àĥ `ÀêĘ× 

 
 
.ĊĂëĢÙ ÔØ ĝĦëĴë ÔĦ .ĊăĝØęĴÁĢĊëęØ ÔØĝ 8ĝĖÁÎØĝ aÁĢĦęØüĝ ÔƉ!üĝÁÎØ 
`ā× .çÀĘûĉġġ× C!aCZgBBŬ !ÓõĉêĂġ× Àĥ `ÀêĘ× 
`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vzŬ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû 
`ā× .ûØā×ĂÍ× º8vv-z8®v88Ŭ .ĉĂĜ×êûûÞĘ× `ĥĂêÍêĕÀû× 
`ā× zġØĕçÀĂê× V£aCŬ .ĉĂĜ×êûûÞĘ× `ĥĂêÍêĕÀû× 
`ū zġØĕçÀĂ× V!.g-Ŭ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû 
`ū `Àġġçê×ĥ `gz8vŬ !âĘêÍĥûġ×ĥĘ  
`ā× VÀÍėĥ×ûêĂ× XaK~~8ZŬ .ĉĂĜ×ĘĲÀġĘêÍ× -ØĂØĲĉû× 

 
 
.ĊęęØĝĖĊăÔÁăĢ Ɗ ÔÙâØăĝØ Ƌ 
`ā× 4ĉāêĂêėĥ× Xg-KŬ .ĉĂĜ×êûûÞĘ× `ĥĂêÍêĕÀû× 
 
 

.ĊęęØĝĖĊăÔÁăĢ Ɗ ëăÎØăÔëØ ØĢ ĝØÎĊĦęĝ Ƌ 
`ū `êÍç×û ¯KZ~Ŭ !ÓõĉêĂġ Àĥ `ÀêĘ× 
 
 
vÙâÙęØăĢ Ɗ ØĝĖßÎØĝ Æ ØăöØĦĺ ĖĊĦę üÁ ĝÁăĢÙ èĦĂÁëăØ Ƌ ØĢ Ɗ ÁĂÍęĊëĝëØ Ƌ 
`ū gûêĲê×Ę z!Ka~-Vg£vzŬ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû  
 
 
vÙâÙęØăĢĝ `ÁęÁĢèĊă ÔĦ ®ëãăĊÍüØ ÔƉ!üĝÁÎØ 
`ā× -ÀĘÌÀĘÀ -KZC8vŬ .ĉĂĜ×êûûÞĘ× `ĥĂêÍêĕÀû× 
`ū CÀÌĘê×û º8vvŬ .ĉĂĜ×êûû×Ę `ĥĂêÍêĕÀû  

Les représentants aux institutions locales 

8Ă ÓÀġ× Óĥ Őŏ ÀĲĘêû őŏőŕ ×ġ Óĥ őő āÀê őŏőŕŬ û× .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû À ĕĘĉÍØÓØ Å ûÀ ÓØĜêâĂÀġêĉĂ Ó×  

Ę×ĕĘØĜ×ĂġÀĂġĜ Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ× Ó× zg£Z~º-Z8z--!Kaz Àĥ Ĝ×êĂ Ó× ÓêĲ×ĘĜ×Ĝ êĂĜġÀĂÍ×Ĝū  



 ф 

 ª~{k««k ik« ¿¾¾ x~¯ª« P 
ZĉĘĜ Ó× ĂĉġĘ× ÍÀāĕÀâĂ×Ŭ ĂĉĥĜ ÀĲêĉĂĜ ĕĘĉāêĜ Ó×Ĝ ÍçÀĂâ×ā×ĂġĜ ÓÞĜ  

û×Ĝ Őŏŏ ĕĘ×āê×ĘĜ õĉĥĘĜ Ó× ĂĉġĘ× āÀĂÓÀġū  

 

aĉĥĜ ĕÀĘġÀâ×ĉĂĜ Í× ÌêûÀĂ ×Ă ġĉĥġ× ġĘÀĂĜĕÀĘ×ĂÍ× 

 
Őƀ !āØûêĉĘ×Ę ûÀ ÍĉāāĥĂêÍÀġêĉĂ ĜĥĘ û×Ĝ ÓÀġ×Ĝ Ó× .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀûŬ ĕĉĥĘ ėĥ× 
ġĉĥġ û× āĉĂÓ× ĕĥêĜĜ× Ĳ×ĂêĘ Ĺ ÀĜĜêĜġ×Ęū   
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× Ó× .ĉĂĜ×êûĜ `ĥĂêÍêĕÀĥĸ  

Ý Œ .ĊăĝØëüĝ ĝØ ĝĊăĢ ĢØăĦĝ ÔØĖĦëĝ üØ ŐŎŷŎőŷŐŎŐŔ 
 

KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× Ó× ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ÀĜĜêĜġÀĂġ Àĥĸ .ĉĂĜ×êûĜ `ĥĂêÍêĕÀĥĸū 

őƀ ZÀĂÍ×Ę ĥĂ ÀĥÓêġ ŅĂÀĂÍê×ĘŬ ×Ă Ę×ĂÓĘ× û×Ĝ ÍĉĂÍûĥĜêĉĂĜ ĕĥÌûêėĥ×Ĝū  
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ û×Ĝ ÍĉĂÍûĥĜêĉĂĜ ĕĥÌûêėĥ×Ĝ Óĥ ĘÀĕĕĉĘġ ÓƊÀĥÓêġū  

Ý ZØĝ ÎĊăÎüĦĝëĊăĝ ĝĊăĢ ĖÁęĢÁãÙØĝ ÔÁăĝ ÎØ -K.Ū 
 

Œƀ KĂĜêĜġ×Ę ÀĥĕĘÞĜ Ó×Ĝ áĉĘÍ×Ĝ Ó× ûƊĉĘÓĘ× ×Ă âØĂØĘÀû ×ġ ÀĥĕĘÞĜ Ó× ûÀ ĕĉûêÍ× āĥĂêÍêĕÀû× ×Ă ĕÀĘġêÍĥûê×ĘŬ ÓÞĜ 
ûƊêĂĜġÀûûÀġêĉĂ Óĥ ÍĉĂĜ×êû ĕĉĥĘ ėĥ× Ó×Ĝ ÍĉĂġĘČû×Ĝ Ó× Ĳêġ×ĜĜ×Ŭ Óĥ Ę×Ĝĕ×Íġ Ó×Ĝ á×ĥĸ ×ġ Ó× ġĘÀĂĜêġ ĕĉêÓĜ 
ûĉĥĘÓĜ Ĝĉê×Ăġ ĘØâĥûêÞĘ×ā×Ăġ ×ł×ÍġĥØĜŬ Ó× õĉĥĘ Íĉāā× Ó× Ăĥêġū 
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× Ó× ÍĉĂġĘČû×Ĝ ĘØÀûêĜØĜ  
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× ÓƊêĂáĘÀÍġêĉĂĜ Ó× ÍêĘÍĥûÀġêĉĂ Ę×û×ĲØ×Ĝ 

Ý  ZØĝ ÎĊăĢÁÎĢĝ ØĢ ĂĊÔÁüëĢÙĝ ÔØ ĂëĝØĝ Øă ĖüÁÎØ ĝĊăĢ Øă ÎĊĦęĝ ÔØ ÔƉÙÎèÁăãØĝŪ 
 

œƀ !āØûêĉĘ×Ę û× Ă×ġġĉĹÀâ× ĕÀĘ û×Ĝ Ĝ×ĘĲêÍ×Ĝ ÍĉāāĥĂÀĥĸŬ Ó×Ĝ ġĘĉġġĉêĘĜ Ó× ûÀ v4œőőū `×Ă×Ę ĥĂ ĘÀĕĕ×û Àĥĸ 
ĘêĲ×ĘÀêĂĜ Ó× ûƊĉÌûêâÀġêĉĂ Ó× Ă×ġġĉĹ×Ę Ó×ĲÀĂġ Íç×ľ ×ĥĸū 
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× ÓƊêĂĜĕ×ÍġêĉĂĜ ĘØâĥûêÞĘ×ĜŬ ĘØÀûêĜØ×Ĝ ĕÀĘ û×Ĝ ā×āÌĘ×Ĝ Óĥ .ĉĂĜ×êû `ĥĂêÍêĕÀû  
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× ÓƊĉĕØĘÀġêĉĂĜ Ó× Ă×ġġĉĹÀâ×  

Ý  Ő ÁÎĢëĊăĝ ÔĊăĢ üƉgĝĢØęĖĦĢŀ ęÙÁüëĝÙ ÁĴØÎ ĦăØ ÍØüüØ ĖÁęĢëÎëĖÁĢëĊă ÎëĢĊĻØăăØŪ 
 

Ŕƀ BÀêĘ× êĂġ×ĘĲ×ĂêĘ ûÀ ĕĉûêÍ× āĥĂêÍêĕÀû×Ŭ ÀêĂĜê ėĥ× û× āÀêĘ× ×ġ û×Ĝ ÀÓõĉêĂġĜ ėĥê ĉĂġ ĕĉĥĲĉêĘ Ó× ĕĉûêÍ×Ŭ ĕĉĥĘ 
û×Ĝ Àā×ĂÓ×Ĝ áĉĘáÀêġÀêĘ×Ĝū `×Ă×Ę Ó×Ĝ ÀÍġêĉĂĜ ĕØÓÀâĉâêėĥ×Ĝ ÓÀĂĜ ĥĂ ĕĘ×āê×Ę ġ×āĕĜū 
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× ÓƊêĂáĘÀÍġêĉĂĜ Ę×û×ĲØ×Ĝ  

Ý  4Øĝ ÁÎĢëĊăĝ ĖÙÔÁãĊãëĘĦØĝ ÁĴÁăĢ üÁ ĴØęÍÁüëĝÁĢëĊă Æ ĖÁęĢëę ÔĦ ĂĊëĝ ÔƉÁĊĩĢŪ 
 

ŕƀ v×ûÀĂÍ×Ę ĥĂ× Ę×ĂÍĉĂġĘ× ÀĂĂĥ×ûû× Ó×Ĝ ĂĉĥĲ×Àĥĸ ÀĘĘêĲÀĂġĜŬ ÀĲ×Í ĕĘØĜ×ĂġÀġêĉĂ Ó× ûƊØėĥêĕ× āĥĂêÍêĕÀû× - 
×āĕûĉĹØĜ ×ġ ØûĥĜ - ×ġ Óĥ ĲêûûÀâ×Ŭ ÀĥġĉĥĘ ÓƊĥĂ āĉā×Ăġ Ó× ÍĉĂĲêĲêÀûêġØū gĥĲĘêĘ Í×ġġ× Ę×ĂÍĉĂġĘ× Àĥĸ  
çÀÌêġÀĂġĜ çêĜġĉĘêėĥ×Ĝ ÀĹÀĂġ ×ĂĲê× ÓƊÀÍÍĥ×êûûêĘ û×Ĝ ĂĉĥĲ×Àĥĸū  
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× Ó× ĕ×ĘĜĉĂĂ×Ĝ ĕĘØĜ×Ăġ×Ĝ Àĥĸ ĘØĥĂêĉĂĜ ÀĂĂĥ×ûû×Ĝū  

Ý ̀ ÁăëâØĝĢÁĢëĊă ĖęĊãęÁĂĂÙØ Æ üƉÁĦĢĊĂăØ ŐŎŐŔŪ 
     ÁĕĘßĜ ûŭØāāÙĂÁãØāØĂġ ÔØĜ ûĉÎÁġÁëĘØĜ ÔØ zĉĥûÎëÁŏ ûØĜ ëāāØĥÍûØĜ Áĥ ÎëāØġëßĘØ 

 

Ŗƀ KĂÓêėĥ×Ę ġĉĥĜ û×Ĝ Íĉāā×ĘÐÀĂġĜ ×ġ ÀĘġêĜÀĂĜ ĜĥĘ û× Ĝêġ× ĳ×Ìū .ĘØ×Ę Ó×Ĝ ûê×ĂĜ Ĳ×ĘĜ ×ĥĸ ĜĥĘ û× BÀÍ×Ìĉĉø Ó× 
ûÀ .ĉāāĥĂ×ū `×ġġĘ× Å õĉĥĘ KĂġĘÀāĥĘĉĜŬ ×ġ ÀÍÍĉāĕÀâĂ×Ę û×Ĝ ÓêłØĘ×ĂġĜ ĥĜÀâ×ĘĜ Ĳ×ĘĜ Í×ġ ĉĥġêûū 
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ ĂĉāÌĘ× Ó× Íĉāā×ĘÐÀĂġĜ ×ġ ÀĘġêĜÀĂĜ ûêĜġØĜū  

Ý  vØăÎĊăĢęØĝ Øă ÎĊĦęĝŪ 
 

ŗƀ BÀêĘ× ĘÀĕêÓ×ā×Ăġ ĥĂ ØġÀġ Ó×Ĝ ûê×ĥĸ Ó×Ĝ Àġ×ûê×ĘĜ āĥĂêÍêĕÀĥĸ ×ġ ÓØŅĂêĘ ĥĂ ĕûÀĂ ÓƊÀÍġêĉĂĜū 
KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ áÀêĘ× Ó×Ĝ ĕĉĘġ×Ĝ ĉĥĲ×Ęġ×Ĝ ×Ă őŏőŖū  

Ý ZØĝ ĖĊęĢØĝ ĊĦĴØęĢØĝ ĝØęĊăĢ ÍëØă ĖüÁăëŇÙØĝŪ ZØĝ ÁĢØüëØęĝ ĂĦăëÎëĖÁĦĺ ĊăĢ ÙĢÙ ĴëÔÙĝ ÔØ 
ĢĊĦĢ üØ ĂÁĢÙęëØü ăƉÁĖĖÁęĢØăÁăĢ ĖÁĝ Æ üÁ .ĊĂĂĦăØŪ 

 

Řƀ 8ġĥÓê×Ę ûƊÀÍÍÞĜ Àĥĸ ÍĉĂġ×Ă×ĥĘĜ Ó×Ĝ Àġ×ûê×ĘĜ āĥĂêÍêĕÀĥĸ ÀĲ×Í û× z×û×Íġg`ū 

KĂÓêÍÀġ×ĥĘ ŭ Z×Ĝ ÍĉĂÍûĥĜêĉĂĜ Ó× ûƊØġĥÓ× ā×ĂØ× ÀĲ×Í û× z×û×Íġg`  

Ý  ZØĝ ÎĊăĢØăØĦęĝ ĊăĢ ÙĢÙ ÔØĝÎØăÔĦĝ ÁĦ ăëĴØÁĦ ÔĦ ĝĊüŪ 

 ŐŎŷŎőŷŐŎŐŔ ŏŎŷŎŒŷŐŎŐŔ ŐŒŷŎŒŷŐŎŐŔ ŎœŷŎŔŷŐŎŐŔ 

aĊĂÍęØ ÔØĝ ÙüĦĝ ĖęÙĝØăĢĝ ÁĦĺ  .ĊăĝØëü `ĦăëÎëĖÁĦĺ  ŏő ŏő ŏŐ ŏœ 

sØęĝĊăăØĝ ÁĝĝëĝĢÁăĢĝ ÁĦĺ .ĊăĝØëüĝ `ĦăëÎëĖÁĦĺ Őő ő ő Ŕ 



 мл 

4s|^|gk« ~{{¯|^zk« C 
SOULTZ-LES-BAINS : Où en sont les ɢnances de la Commune ? 

BêÓÞû×Ĝ Å ĂĉġĘ× ĕĘĉā×ĜĜ× Ó× ÍÀāĕÀâĂ×Ŭ ÓÞĜ û× ÓØÌĥġ Ó× ĂĉġĘ× āÀĂÓÀġŬ ĂĉĥĜ ÀĲĉĂĜ ûÀĂÍØ ĥĂ ÀĥÓêġ ŅĂÀĂÍê×Ę 

ĘØÀûêĜØ ĕÀĘ ûÀ 4êĘ×ÍġêĉĂ vØâêĉĂÀû× Ó×Ĝ BêĂÀĂÍ×Ĝ sĥÌûêėĥ×Ĝ ſ4vBKsƀū aĉĥĜ ĲĉĥĜ ĕÀĘġÀâ×ĉĂĜ ×Ă ġĉġÀû×  

ġĘÀĂĜĕÀĘ×ĂÍ× û×Ĝ ÍĉĂÍûĥĜêĉĂĜ Óĥ .ĉĂĜ×êûû×Ę Àĥĸ 4ØÍêÓ×ĥĘĜ ZĉÍÀĥĸ ėĥê À ā×ĂØ Í×ġ ÀĥÓêġū 
 

I. Constat  
 

ZƊÀĂÀûĹĜ× Ó×Ĝ Íĉāĕġ×Ĝ őŏőŔ ā×ġ ×Ă ØĲêÓ×ĂÍ× ĥĂ× ĜêġĥÀġêĉĂ ŅĂÀĂÍêÞĘ× ÓØâĘÀÓØ×Ŭ ÍĉĂĜØėĥ×ĂÍ× Ó× ĕûĥĜê×ĥĘĜ 

ÀĂĂØ×Ĝ Ó× Íçĉêĸ ÌĥÓâØġÀêĘ×Ĝ êĂĜĥŃĜÀāā×Ăġ ÀĂġêÍêĕØĜū  

 

4Øĝ ęØÎØĢĢØĝ Øă ÍÁëĝĝØū ÔØĝ ÔÙĖØăĝØĝ Øă èÁĦĝĝØ 
 

ZÀ .ĉāāĥĂ× áÀêġ áÀÍ× Å ĥĂ ×ł×ġ Ó× ÍêĜ×Àĥ ĕĘØĉÍÍĥĕÀĂġ ŭ 

¶ Z×Ĝ Ę×Í×ġġ×Ĝ Ó× áĉĂÍġêĉĂĂ×ā×Ăġ ÓêāêĂĥ×Ăġ Ó× Ŗ ƽ Øă ŐŎŐœū 

¶ 4ÀĂĜ û× āÛā× ġ×āĕĜŬ û×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ Ó× áĉĂÍġêĉĂĂ×ā×Ăġ Àĥâā×Ăġ×Ăġ Ó× ŏūŖ ƽū 
 
!êĂĜêŬ Í×ġ ØÍÀĘġ - ×ĂġĘ× Ę×Í×ġġ×Ĝ ėĥê ÌÀêĜĜ×Ăġ ×ġ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ×Ă çÀĥĜĜ× - áĘÀâêûêĜ× ĕĘĉâĘ×ĜĜêĲ×ā×Ăġ ûƊØėĥêûêÌĘ×  
ŅĂÀĂÍê×Ęū sÀĘ Àêûû×ĥĘĜŬ ûÀ .ĉāāĥĂ× ÓØĕ×ĂÓ áĉĘġ×ā×Ăġ Ó×Ĝ êāĕČġĜ ûĉÍÀĥĸ ſŔŐ Æ ŕœ ƽ ÔØĝ ęØÎØĢĢØĝ Ů  
ŔŘŕ ŏœœŬŏŏ Ƣ ÌĥÓâ×ġ őŏőŕƀ ĜÀĂĜ ÀĲĉêĘ ĜĥŃĜÀāā×Ăġ ÓêĲ×Ęź
ĜêŅØ Ĝ×Ĝ Ę×ĜĜĉĥĘÍ×Ĝū 
 

£ăØ ÙĖÁęãăØ Øă ÎèĦĢØ üëÍęØ 
 

ZƊØĕÀĘâĂ× ÀĂĂĥ×ûû× ſ.!Bƀ Ó× ûÀ .ĉāāĥĂ×Ŭ ėĥê ĕ×Ęā×ġ Ó×  
ŅĂÀĂÍ×Ę û×Ĝ ĕĘĉõ×ġĜ ÀĕĘÞĜ ĕÀê×ā×Ăġ Ó×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ÍĉĥĘÀĂġ×Ĝ ŭ 

¶ ĕÀĜĜ× Ó× ŐŎŐ ŎŎŎ Ɵ Øă ŐŎŐŒ Å ŏőŎ ŎŎŎ Ɵ Øă 
ŐŎŐœ 

¶ Ĝĉêġ ĥĂ× ÌÀêĜĜ× Ó× ŕŐ ŎŎŎ Ɵ 
 
!ĕĘÞĜ Ę×āÌĉĥĘĜ×ā×Ăġ Ó×Ĝ ×āĕĘĥĂġĜŬ êû Ă× Ę×Ĝġ× ĕûĥĜ ėĥ× œŒ ŎŎŎ Ɵ ÔƉÙĖÁęãăØ ăØĢĢØ ſÍƊ×Ĝġ-Å-ÓêĘ×Ŭ Í× ėĥƊêû 

Ę×Ĝġ× Å ûÀ .ĉāāĥĂ× ĕĉĥĘ ÓØĕ×ĂĜ×Ę ĜĥĘ ĥĂ× ÀĂĂØ×Ŭ ûÀ .!B ÓÀĂĜ û× âĘÀĕç× Íê-Ó×ĜĜĥĜƀŬ ûêāêġÀĂġ áĉĘġ×ā×Ăġ ûÀ  

ÍÀĕÀÍêġØ Å êĂĲ×ĜġêĘ ĜÀĂĜ Ę×ÍĉĥĘêĘ Å Ó× ĂĉĥĲ×Àĥĸ ×āĕĘĥĂġĜū 4×Ĝ ÍĉāāÀĂÓ×Ĝ ĘØÀûêĜØ×Ĝ ĜĥĘ û× ĕĘ×āê×Ę ġĘêā×ĜġĘ× 

őŏőŕ ĉĂġ áĉĘġ×ā×Ăġ ×ĂġÀāØ ûƊØĕÀĘâĂ× Ă×ġġ× ÓêĜĕĉĂêÌû× ĕĉĥĘ ûƊÀĂĂØ× őŏőŕ ſ×ĸ ŭ ĘØá×ÍġêĉĂ Ó× ûÀ Ęĥ× Ó× ûÀ  

ĜĹĂÀâĉâĥ×Ŭ ĂĉĥĲ×ûû×Ĝ Ìĉîġ×Ĝ Å ûêĲĘ×Ŭ ūūūƀū 
 

£ăØ ĢęÙĝĊęØęëØ ÔØĴØăĦØ ÎęëĢëĘĦØ 

 

BêĂ őŏőŔ ŭ 

¶ ~ĘØĜĉĘ×Ęê× ſÍ× ėĥƊêû Ĺ À ĜĥĘ û× Íĉāĕġ× ÍĉĥĘÀĂġƀ ŭ Ż Őŏ ŎŎŎ Ɵ   

¶ BĉĂÓĜ Ó× Ęĉĥû×ā×Ăġ ſûÀ ÓêłØĘ×ĂÍ× ×ĂġĘ× û×Ĝ Ę×Í×ġġ×Ĝ ×ġ û×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ÍĉĥĘÀĂġ×Ĝƀ ŭ Ż ŏŒ ŎŎŎ Ɵ 
 
.ĉĂÍĘÞġ×ā×ĂġŬ ûÀ .ĉāāĥĂ× Ă× ÓêĜĕĉĜ× ĕûĥĜ ÓƊĥĂ× ĘØĜ×ĘĲ× ĜĥŃĜÀĂġ× ĕĉĥĘ áÀêĘ× áÀÍ× Àĥĸ êāĕĘØĲĥĜ ŭ  
ġĘÀĲÀĥĸ ĥĘâ×ĂġĜŬ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ×ĸÍ×ĕġêĉĂĂ×ûû×Ĝ ĉĥ ÍĘêĜ×Ĝū 
 
.×ġġ× ĜêġĥÀġêĉĂ áÀêġ ûƊĉÌõ×ġ ÓƊĥĂ× ĲêâêûÀĂÍ× ĕÀĘġêÍĥûêÞĘ× Ó×Ĝ ÀĥġĉĘêġØĜū 
 
£ăØ ÔØĢĢØ ÙüØĴÙØ ĖĊĦę ĦăØ ÎÁĖÁÎëĢÙ üëĂëĢÙØ 

 

ZÀ Ó×ġġ× ÍĉāāĥĂÀû× Àġġ×êĂġ ×ĂÍĉĘ× œŒŗ ŎŎŎ ƟŬ ÀĲ×Í ĥĂ ĂêĲ×Àĥ ĜĥĕØĘê×ĥĘ Å Í×ûĥê Ó× .ĉāāĥĂ×Ĝ ÍĉāĕÀĘÀÌû×Ĝū 
4ÀĂĜ û× āÛā× ġ×āĕĜ ŭ 

¶ ûÀ .ĉāāĥĂ× êĂĲ×Ĝġêġ āĉêĂĜ ėĥ× û×Ĝ .ĉāāĥĂ×Ĝ Ó× āÛā× ġÀêûû× Ů 

¶ ĜĉĂ ØĕÀĘâĂ× Ę×Ĝġ× ĕûĥĜ áÀêÌû×ū 
 
ZÀ ĜêġĥÀġêĉĂ ÀÍġĥ×ûû× Ĝ× ġĘÀÓĥêġ ÓĉĂÍ ĕÀĘ ĥĂ× .ĉāāĥĂ× ÓƊÀĲÀĂġÀâ× ×ĂÓ×ġġØ×Ŭ ÀĲ×Í Ó×Ĝ ĘØĜĥûġÀġĜ ×ġ Ó×Ĝ  
êĂĲ×ĜġêĜĜ×ā×ĂġĜ ûêāêġØĜū 



 мм 

II. Comment en est-on arrivé là ?  
 

sûĥĜê×ĥĘĜ áÀÍġ×ĥĘĜ ×ĸĕûêėĥ×Ăġ Í×ġġ× ĜêġĥÀġêĉĂ ŭ 

 4×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ āÀêĂġ×Ăĥ×Ĝ āÀûâĘØ ûÀ ÌÀêĜĜ× Ó×Ĝ Ę×Í×ġġ×ĜŬ 

 £Ă× ÀĂġêÍêĕÀġêĉĂ êĂĜĥŃĜÀĂġ× Ó× ûÀ ÌÀêĜĜ× Ó×Ĝ ÓĉġÀġêĉĂĜ ×ġ Ę×Í×ġġ×Ĝ Ó× Ĝ×ĘĲêÍ×ĜŬ 

 4×Ĝ ĕĘĉõ×ġĜ ×ĂâÀâØĜ ĜÀĂĜ ŅĂÀĂÍ×ā×ĂġĜ ĜĥŃĜÀāā×Ăġ ĜØÍĥĘêĜØĜŬ 

 4×Ĝ ĜĥÌĲ×ĂġêĉĂĜ ĉÌġ×Ăĥ×Ĝ ×ġ ÓØĕ×ĂĜØ×Ĝ ĜÀĂĜ ĘØÀûêĜÀġêĉĂ Ó×Ĝ ġĘÀĲÀĥĸŬ  

 £Ă× ġĘØĜĉĘ×Ęê× êĂĜĥŃĜÀāā×Ăġ ĕĘØĜ×ĘĲØ×Ŭ 

 £Ă× ĜġĘÀġØâê× ÓƊ×ĂÓ×ġġ×ā×Ăġ ĕ×ĥ ÀÓÀĕġØ×ū 

 

.×ĘġÀêĂĜ ÓĉĜĜê×ĘĜ ĉĂġ ØġØ ×ĂâÀâØĜ ÀĲ×Í Ó×Ĝ Ó×āÀĂÓ×Ĝ Ó× ĜĥÌĲ×ĂġêĉĂĜ ĕĥêĜ ûÀêĜĜØĜ êĂÍĉāĕû×ġĜŬ  
Ó×Ĝ ĕĘĉõ×ġĜ ĂĉĂ ûÀĂÍØĜ ÀĲ×Í Ó×Ĝ ĜĥÌĲ×ĂġêĉĂĜ ĕ×ĘÐĥ×Ĝ ×ġ ÓØĕ×ĂĜØ×ĜŬ ĉÌûêâ×ÀĂġ ÀĥõĉĥĘÓƊçĥê Å ÍçĉêĜêĘ ×ĂġĘ× ŭ 

¶ ĘØÀûêĜ×Ę û×Ĝ ĕĘĉõ×ġĜ ÍĉĂÍ×ĘĂØĜ ſĕÀĘ ×ĸ×āĕû× ŏŎœ ŎŎŎ Ɵ ĖĊĦę üÁ ęÙăĊĴÁĢëĊă ĢèØęĂëĘĦØ ÔØ üƉÙÎĊüØƀ Ů 

¶ ĉĥ Ę×āÌĉĥĘĜ×Ę û×Ĝ ÀĲÀĂÍ×Ĝ ĕ×ĘÐĥ×Ĝ ×ġ ÓØõÅ ÓØĕ×ĂĜØ×Ĝū 
 

vØĜĥûġÀġĜ ŭ û×Ĝ āÀĘâ×Ĝ Ó× āÀĂĔĥĲĘ× ĕĉĥĘ ŐŎŐŔŻŐŎŐŕ ĝĊăĢ ØĺĢęÜĂØĂØăĢ üëĂëĢÙØĝū 

 

III. Notre plan pour redresser la situation 
 

ZÀ ĂĉĥĲ×ûû× Øėĥêĕ× Óĉêġ ÀâêĘ ĘÀĕêÓ×ā×Ăġ ÀŅĂ Ó× Ę×ġĘĉĥĲ×Ę ĥĂ× â×ĜġêĉĂ ĜÀêĂ×ū  

 

Őū v×ÍĉĂĜġêġĥ×Ę ĥĂ× ĘØĜ×ĘĲ× ŅĂÀĂÍêÞĘ× 

gÌõ×Íġêá ŭ v×ġĘĉĥĲ×Ę ĥĂ áĉĂÓĜ Ó× Ęĉĥû×ā×Ăġ ĕĉĜêġêá ÀĲ×Í ×ĂĲêĘĉĂ ŏœŖ ŎŎŎ Ɵ ÔØ ęÙĝØęĴØĝ  
   ſĲ×ĘĜĥĜ ż Őœ ŏŏŏƢ ÀÍġĥ×ûû×ā×Ăġƀū 
 
!ÍġêĉĂĜ ŭ 

¶ ÀāØûêĉĘ×Ę ûƊØĕÀĘâĂ× ĕÀĘ ĥĂ× ā×êûû×ĥĘ× āÀîġĘêĜ× Ó×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ Ů 

¶ ûêāêġ×Ę ġ×āĕĉĘÀêĘ×ā×Ăġ Í×ĘġÀêĂĜ êĂĲ×ĜġêĜĜ×ā×ĂġĜū 
 
őū `ê×ĥĸ āÀîġĘêĜ×Ę û×Ĝ ÓØĕ×ĂĜ×Ĝ ×ġ Ę×ĂáĉĘÍ×Ę û×Ĝ Ę×Í×ġġ×Ĝ 


